菏泽学院附中班主任全员培训实施方案

为进一步贯彻和落实《菏泽学院附中加强班主任建设条例》，促进班主任队伍建设的科学化、规范化、专业化，不断提高班主任教师的教育理论水平和实际工作能力，从而促进学生全面健康和谐发展，经我校研究决定进行班主任全员培训，具体方案如下：
一、指导思想：
以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，遵循教师培养规律和以人为本的培训思想，本着务实创新的精神，坚持理论联系实际、注重实效的原则，指导班主任学习新时期未成年人思想道德建设工作中的新思想、新理论、新方法和新技巧等，以全面提高班主任综合素质和专业能力，使班主任培训工作科学化、规范化、校本化。

二、培训目标：

通过专家引领、合作学习和自主反思为主要手段的专业化培训，使班主任老师进一步更新教育观念,明确工作任务和职责，掌握科学的工作原则和方法，在思想政治与职业道德、基本理论与岗位技能、教育理念与德育科研能力等方面有明显的提高，建设一支师德过硬、业务精良、具有现代教育理念和创新能力的高素质班主任队伍。

三、培训原则：

 1、从实际出发的原则：根据我校班主任队伍的现状和学校发展的需要，分层次，分阶段地进行培训。

 2、理论联系实际、注重实效的原则： 专家的理论指导和班主任的实际操作有机地结合。

 3、循序渐进的原则：有计划、有步骤地开展培训活动。

4、灵活机动的原则：集中学习和自学灵活地结合起来。

5、突出主体，开发潜能，激励成功，促进专业成长与发展的原则：立足于学校发展、学生身心健康发展，把班主任作为培训的重要资源，搭建平台、创设氛围、形成机制，通过学习——实践——反思，促使班主任从一般性业务水平逐步向专业素质发展。

四、培训时间：

2005.9——2006.9
五、组织机构:

组长：马法周

副组长：桑喜宾

组员：鲍华、尹红军、洪继海
六、具体做法：

培训以学习、研究和交流为主要形式，具体采取专题讲座；研讨交流、经验分享；实践提高、学以致用的形式，通过集中面授和分散自学、理论学习和实践研究、研讨交流和总结等途径进行。

1、理论学习阶段：

（1）全员集中培训：

培训内容由三个板块构成:①教师职业道德专题;②班主任专业化能力专题;③心理健康教育专题。具体学习教育理论、教师职业素养、班级管理、心理健康辅导、家庭教育指导、青春期教育等方面的知识与技能。不断更新班主任的教育观念，掌握先进的教育手段，提高、培养育德意识，对其高效的做好班主任工作，用科学的方式解决工作中的实际问题提供保证。并根据培训的内容或工作的需要，要求班主任完成规定的作业，如写评语，设计班级活动等。

（2）重点培训：

下力气培养骨干班主任，有力带动学校班主任整体工作水平。为他们创造学习的机会，为他们“搭台子、搬梯子”，提供更多展示、发展的机遇。①问题诊断式：要求班主任教师针对当前班主任工作的热点、难点、薄弱点进行自学，并结合学校、班级的实际，提出亟待解决的问题，使班主任带着问题来参训学习。②“治班方略，育德方法”例会：在“治班方略，育德方法”班主任工作学习例会中，让他们做主讲，用生动的案例，先进的理念为全体班主任引航领路。③开展“新老班主任结队”活动，促使一批观念新、业务精、能力强的骨干班主任队伍尽快成长起来。

（3）专题讲座：

聘请有经验的优秀班主任围绕新时期班主任工作，讲授理论和实践案例，使班主任更新知识，转变观念，拓宽思路；在专家的指导下学习理论，研究问题，积极实践。

2、反思交流阶段：

（1）研讨总结、经验分享：

通过举办座谈讨论、撰写总结、论文等形式，对一些具有典型性、有价值的问题进行专题研究探讨、交流。集思广益，启发思路，形成互补，以利于问题的解决。

改进完善每周一次的班主任学习和工作例会制度。通过每周的班主任例会，组织班主任与班主任互动，班主任与文件资料互动，组织班主任相互交流工作经验、活动体会。

（2）开辟网上主题论坛：

紧紧围绕主题，就学校班主任工作的理论与实践问题进行网上论坛，开展班主任工作经验、札记交流；请班主任结合自己的工作实践发表见解，共同提高。

3、实践提高阶段：
各班主任以班级为阵地，运用有关教育理论和知识技能，以自己与学生为研究和实验对象，围绕研究专题，结合学习情况进行消化、实践、反思、总结经验，整理心得体会，撰写个案，论文，并付诸实践，在实践中不断升华认识，最终达到工作创新。并查找班主任工作中存在的突出问题，制定改进措施，确定整改的重点，开展个性化的自我研修系列活动。
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