班主任的作用及开展
菏泽学院附中     洪继海
各位上午好，我叫洪继海，1999年山师毕业后来我校任教，非常荣幸能有机会与大家交流工作经验，同时，欢迎各位到附中同共奋斗。我今天要讲的是班主任的作用及开展，我就专门对我干班主任的体会及工作开展的具体程序给大家讲一下，没有大的理论，只是具体的操作。
一、班主任的作用

对于班主任的作用，大家都各有理解，但总结起来应怎么说，我也说不准，我查阅资料是这样说的：“班级是学校进行教育教学活动的基本单位，班主任是班集体是组织者和指导者，是学校贯彻国家的教育方针，促进学生全面健康成长的骨干 力量，他对学校教育教学计划和其他各项管理的实施，协调本班任课教师的教育工作和沟通学校与家庭、社会教育之间的联系起着重要的作用。班主任工作基本任务是学校校长的领导下，按照德、智、体、美全面发展的要求开展班级工作，培养良好的班集体，全面关心教育和管理学生，使他们的身心得到全面健康的发展，长大能够成为有理想，有道德，有文化，有纪律的社会主义公民。”

由此可以看出，班主任是班集体的教育者，又是组织者，是学校进行教导工作的得力助手，和骨干力量，一个学校的校风如何，就取决于班主任的工作态度、工作方法及工作能力，班主任不仅要管理学生，还有协调学生、家长、任课教师及社会之间的关系，肩负着培育祖国下一代的重大责任。所以说，班主任工作是十分重要的，是一份具有挑战性的工作，也是实现一个教育者人生价值的舞台，我希望在座的各位能施展才能将附中的班主任工作带到一个新的水平。
二、班主任工作的开展

由于我们大都没带过班主任，我就按我校的情况逐一讲一下如何开展班主任工作。

（1） 树立正确的教书育人的思想
这是非常重要的，人不常说：“态度决定一切”吗？只树立了正确的教书育人思想，具有了为教育奉献的决心，你就不会怕工作中的困难，你会想办法去解决各种难题，同时，也会从其中获得许多快乐。相反，如果你没有坚定的信念，在工作中一点小困难也会使你心烦意乱，根本无心去解决问题，仅仅想着如何逃避，尽快离开学校或者不愿单人班主任工作，在你意识中工作只有痛苦没有快乐。所以我们首先要有一个正确的工作态度。

我和各位一样，总觉得自己的一生都是美好的，享受的，觉得这个世界属于我，对一切都充满希望。所以，直到现在，我们能微笑面对工作中的困难，轻松排除工作的枯燥，在工作中总能找到快乐，当然，做为一名刚毕业的大学生，总是有许多美好向往，而工作是十分现实的，它就如生活，你必须考虑一点一滴，必须用心去解决每一个问题,不管你现在的心情是好是坏。

再者，受社会影响，我们总觉得教师不是好的职业，不能祥瑞我们人生价值，总觉得自己怀才不遇。其实，社会是比较公平的，每个人都给你施展才能的空间，把你放到教师职业上，也可以使你充分发挥自己的才能，只要用心尽力，你会不断获得成功与快乐。工作虽然平凡，但同样可以创造伟大。

所以，要作一名好教师，特别是当一名好班主任，首先要求端正态度，坚定信念，要有奉献精神、高尚的人生观。

（二）接班前的准备工作

1、 了解我校对班主任的要求及我校班主任管理措施。（这在我校的规章制度书中有详细介绍）

2、 了解我校的机构设置，如教务处、政教处、总务处、办公室等科室的位置及有关人员及他们的作用，以便接班后发好协调。

3、   提前拿到本班学生名单，到所在教室走一走，熟悉一下教室，可减少与学生风面时的紧张心情。

4、  制定好自己的班级管理制度，要细致但不过多，主要考虑纪律、卫生、学习、思想和品德方面内容。
5、  认真准备第一次班会的讲话内容，要给学生一个良好的第一印象，使学生感到你即亲切又严厉，让他感到你充满智慧，又要让他们对前途充满希望。

6、 写出本学期工作计划。

（三）接班后的工作

1、    学后报到时，习题按照名单与学生一一对号，用最快的速度记住学生名字，如果刚入校，班主任就可以叫自己的名字，你想学生得多兴奋啊。同时他会铭记在心，对充满好感。

2、    留下首先报到的学生，挑选有能力的男生、女生各两名（也可以多一些），留在教室内帮助你安排学生住宿及其他问题，你作为班主任的你尽量不要随意走教室帮助学生安排宿舍等问题，否则就出力不讨好了。你只管在教室内，接待刚刚报到的学生，每半个小时或一个小时让学生带领他们去一块安排宿舍。你要在上午统一一个时间（11：00或11：30）让学生在教室内集合，核对学生报到情况，了解学生还有什么困难，然后帮助解决，这个时候昼让学生之间相互帮助（如搬桌，你不用亲自动手），有利于班级以后的团结。

3、 组建班委会

班委会是班主任做好各项工作的有利助手，建立一个勤奋学习、团结友爱的班集体，必须组建好班级的领导核心，挑选团结同学、办事认真、关心集体、乐意为班级服务的积极分子来参加班级管理。但就我校情况，要选出这样的班委会比较困难，但一定要选好三个人：班长、学习委员、纪律委员，让他们三个优缺点相互补充，可以抓好班级。班长必须在班内有威信、学习、品德具佳者担任，他相当于副班主任，班级许多工作要他来开展，纪律委员可以倾向有威信、有能力者，他协助班长维持班级纪律，学习委员必须学习好，热爱学习，他可帮班长建立一个良好的学习导向。其他委员可以选举，也可由班长、纪律委员、学习委员来推荐再选举，实行“民主集中制”，不要完全民主。对班长、纪律委员、学习委员也是如此，必须由你通过观察，挑出候选人，再进行民主选举。是否观察准，要看你的“伯乐”眼了。

为了避免学生抱怨不公平，可在军训期间，让学生自荐的方式主动担任班干部，但不要确定，都要给他们前面加上“代理”二字，待开学一个月或二个月后，再在他们中间民主选举，确定人选。一开始切记不要直接任命班干部，否则会给工作带来许多麻烦。

4、开好主体班会，写理想。

在军训期间，利用晚上时间开好主体班会，由于我校学生学习成绩较差，所以大多数同学（特别是文化课学生）对考学信心不足，总向往一中、二中，所以一开始就做好学生转化工作，让他们看到在附中学习的希望，对前途充满信心，知道奋斗就会有收获。

在今后学习中，有些同学总会出现一些厌学情绪，甚至逃学，自制力特差，我们不仿利用他们刚入校，情绪比较高，对前途充满理想，让他们写下来，（题目如“爸爸、妈妈我想对你们说----”，“我想要的高中生活---”等），他们一般都会从过去不足的地方保证将来，写他们对将来的美好愿望。收起来后，存起来，在以后整个高中生活中，一旦谁出现情绪低落，让他看一看刚入校时的想法，这种方式，对提高他们的学习积极性，比做一天思想工作都有效。

5、找学生谈话，尽快了解学生，给予激励。

6、做好各种收费工作，每收费前，给学生解释清楚收费内容及作用，不私自收班费，期末收费发给学生清单。

7、及时写学期总结。

三、班主任工作中必须注意的问题

1、树立威信。

班主任的威信对于教育效果影响很大，可以说，一个没有威信的班主任必定是一个“贫穷”的教师，一个失掉威信的班主任管理的集体，一定是一个落后的班集体。

为什么威信这么重要呢？

1）威信能带来信任，对班主任的要求，学生易于接受。

2）威信能带来的融洽的师生关系，使学生把班主任看成榜样。

如何树立威信？

1）威信树立，不能一味的严，要严中有爱。让学生心悦诚服，让他们时刻感受到你的关爱，对学生的批评要有节制，不能辱骂、欧打。要能宽容学生的错误。不能刻求每位学生都要对你言听计从，规规矩矩。

2）威信建立，要依靠我们个人的知识水平，处理问题的能力。这就需要不断的加强专业知识学习，努力改进教学方法，用心思考出现的问题，用最好的方法解决。

3）个人的人格魅力也是建立威信的必要条件。

2、在班级建立正确谬论舆论导向。

一个班级的发展，学生全面的提高，是靠的一个氛围，一个导向。你要从一点一滴来约束学生的行为，让他们知道这样做我喜欢是对的，这样做我不喜欢是不对的，时间一长，他们就会约束一些不好的行为。怎样建立正确的舆论导向？

a) 班主任要“以律已，以身作则”，俗话说“身教胜于言教”，首先班主任给学生的印象应是健康的。班主任的仪表、谈吐、生活习惯都会给学生产生影响，教育家说过，：“老师的世界观、品行、和活、对每现象的态度，都这样那样地影响全体学生”。所以要起带头作用，如开会，说几点就几点，从不推迟。这样学生就会养成守时的好习惯。让学生养成守时的好习惯，这是上好自习的关键。

（2）建立管理量化细则，从生活小节开始对学生要求，如卫生习惯、上课迟到、睡觉、看小说、坐姿不端正等。（大家可参考高二、高三有关班级管理细则）

（3）充分利用班会时间，及时总结，经常讲， 让学生接受，有意设几个主题班会的内容，系统的教育学生，如《尊重建立在相互之上的》、《正确对待多种挫折》、《谈自律》等。

3、注意协调学生与任课教师的关系

班级成绩要靠本班全体教师共同努力，所以作为班主任要经常与任课教师谈话，分析本班情况，让任课教师喜欢你的，喜欢你班的学生。

   还要在学生中帮助任课教师树立威信，让学生接纳教师，如介绍某教师是毕业于名牌大学，教学能力成绩高等，让学生在短时间内喜欢任课教师。

4、协调学生和班干部之间的关系

   在班干部管理班级过程中，不同于老师，他们都是学生，所以不要把班级中的一切矛盾扔给班干部，要帮助班干部在班内开展工作，让他们在学生中树立威信。

（1） 让班干部参与管理，但主要管理应是班主任来做

（2） 和班干部开完会后，不要直接与批评学生，要根据班干部反映的情况，注意观察，再找学生谈话。

（3） 多找学生和班干部谈话，谈话时要注意引导学生的自主学习，解决生活矛盾，一周至少要召开一次班干部会，这样可有效的了解班级，及时化解矛盾。

5、做到五勤

   手勤、口勤、腿勤、眼勤

6、控制自己的情绪，不要把自己生活中的情绪带入班级，即使刚哭过，进入教室也应是微笑的，我们不能把自己的不愉快传染给每位学生。

7、抓好三点

  早操：早操是一天的开始，也是早自习的保证，抓好早操，是班级上课秩序的保证。

  自习：自习课要多上教室内走一走。

  晚自习：第一次晚自习要在上课时准时到达班级

8关注学生全面发展，一视同仁。

对待学生要像亲人，即要喜欢优点，又要宽容缺点，对所有学生不论学习好坏要一视同仁，特别是在我校学习基础比较差，而我们不要认为差就不值得教，较差，可塑性越强。在我们衡量成绩时不要因个别几个同学不学习、捣乱而全面否定自己，产生情绪。

我们要从全面看，使学生由300分而提高到320分、350分,使原来学习的学生由40人提高到45人、60人等。如果总是从后边看，那是没有希望的，对后进生问一下学习情况，课下显得无意地问一下生活情况，都会感化一个人。

9、与学和交谈中言谈举止

你的一个微笑，可能改变学生一生，同样，你太随意的批评也可能毁坏一个学生的一生。

10、要经常表扬。

1）要经常表扬，特别是早自习期间，而且表扬时要发自内心的，要含有爱。同时对学生提出更高的要。

2）要注意表扬时面向全体，无意中表扬，可缩短师生之间的距离，加强班级凝聚力。

3）批评时要注意事实，要建立在对学生关心和爱护的基础上，讲明道理，平等地交流让学生口服心服。当然对不同的错误要争取不同的方法。

11、正确对待学生的错误

学生毕竟处于青少年时期，我们要允许他们犯错误，不犯错误是不正常的，而我们青年教师总是见不得学生犯错误，一见学生犯错误，事不大，却把他气的几天没心情，三顿不吃饭，而学生还不知道怎么回事还喜笑打闹，事实上我们是管理者，不必要将学生的的情绪与自己的生活掺和到一起，当学生犯错误时，我们只要加以制止，加以引导就可以，青年教师发现学生打架，就好像与自己打架一样，感觉到是不得了的事情，必须将学生开除方心甘。其实，我们应做的是心平气和地调查原因，找出矛盾，进行调解，不让事态发展。

管理学生，用一个不恰当的比喻，就如你在管理一群蚂蚁，给他们画一个范围，指出道路，让它们走，当它们走出     发生矛盾，你就用技条拨一拨，帮助调一调，但范围不宜太大，这样他们易走很多弯路，但也不宜太小，否则你就要不断的去调节，而且调整完这个，调那个，如果手不太快，就会让一些蚂蚁走弯路。这里的范围就指对学生的要求，要适宜，不要过于克刻。

当然班主任工作中，面对不同的学生要采取不同方法。而这些，只有靠自己用心体会，靠一颗爱心去、创造更好的方式。我说的是有限的，也不一定适合你，（你还可以开展更多的活动，如：知识比赛、演讲比赛、黑板报组与组之间评比等），
